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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
12/01 経理財務部更新済
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
特にティラドの最大の課題となっているTRAについて、
2024年は前期比大幅に改善が進んできており、
2025年に黒字化を見込めるレベルまで改善してきたことは
非常に大きな前進であり、

TRAで働く皆さんとそれを支援するマザー拠点、生産移管先の拠点、
その他全ての部門の皆さんの支援と頑張りによるものであり、
大変感謝しております。ありがとうございます。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
こちらは、2022年度よりスタートしました第12次中期経営計画 （T.RAD-12（2022～2025年））になります。
1年目の実績を報告させて頂きます。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
①内部統制システムの構築・運用　②気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）開示の推進

１枚の範囲でとりあえず文字減らす
同じことは１回しか言わない


HEOBEIL [RILFINZAIM4] A

Carbon Neutral

4 A X
TILFINR) A

HEV 'Y FCEV
pHEV L %2e ] BEV

ICE INT]—T7F FPDOZER{E av

BEVZEITCTHLZRENT—T7 5 Fa2EIREKEE LT
RMTEAIVILFNZAYD A ZDh—FRrr=a—FF N
EIHDREBEE DORHHIPHATLEH->TWS

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserve d. 12



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
バッテリーEVの普及が踊り場にある地域もあるなか、ハイブリッドやICE向けの従来までの熱交換器は依然重要製品です。

今後は将来のBEVや燃料電池向け製品、例えばインバーターヒートシンクや熱マネ改善のための空調用のチラーやコンデンサーなど、マルチパスウェイ時代に求められる競争力のある新規製品の開発と生産が必要となります。

新しいエンジン開発が進み、水素やe-fuelを利用するなどCN達成の為の手段は多様化しております。
いずれのパワープラントにも熱交換器は必要であり、ティラドの仕事はますます増えていくと予測しております。

----�カーボンニュートラルを実現するための手段は、BEVの1本だけではない。
BEVに加えて燃料電池車（FCEV）、エンジン車、ハイブリッド車（HEV）、
プラグインハイブリッド車（PHEV）、水素エンジン車など、
あらゆる手段＝複数の小道を使うのが、総合的なCO2排出を減らして
カーボンニュートラル化に向かう本当の意味での早道ではないか……と
いうのが、マルチパスウェイのココロだ。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
バッテリーEVの普及が踊り場にある地域もあるなか、ハイブリッドやICE向けの従来までの熱交換器は依然重要製品です。

今後は将来のBEVや燃料電池向け製品、例えばインバーターヒートシンクや熱マネ改善のための空調用のチラーやコンデンサーなど、マルチパスウェイ時代に求められる競争力のある新規製品の開発と生産が必要となります。

新しいエンジン開発が進み、水素やe-fuelを利用するなどCN達成の為の手段は多様化しております。
いずれのパワープラントにも熱交換器は必要であり、ティラドの仕事はますます増えていくと予測しております。

----�カーボンニュートラルを実現するための手段は、BEVの1本だけではない。
BEVに加えて燃料電池車（FCEV）、エンジン車、ハイブリッド車（HEV）、
プラグインハイブリッド車（PHEV）、水素エンジン車など、
あらゆる手段＝複数の小道を使うのが、総合的なCO2排出を減らして
カーボンニュートラル化に向かう本当の意味での早道ではないか……と
いうのが、マルチパスウェイのココロだ。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
自動車業界における電動比率は年々増加してきております。
それに伴い当社の電動化製品比率も増えていくと予測しております。
T.RAD12終了時の2025年には、自動車事業の電動比率は50％に達する予測です。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
当社は、2050年にカーボンニュートラル、足元ではCO₂の削減目標を３％／年として、2030年には2021年比で27％削減することを目標にしています。

当社の生産活動により直接排出されるScope1のCO₂および、電力等の使用により間接的に排出されるScope2のCO₂の削減活動については、エネルギー効率の高い設備、太陽光発電、地下水と熱交換器を利用した空調システムなどを順次導入していきます。
また、材料・部品製造、物流、廃棄・リサイクルにおいて排出されるScope3のCO₂については、熱交換器の主な材料であるアルミニウム材の製造過程でのCO₂排出量を削減すべく、ｸﾞリーン材料、リサイクル材料の採用、製品の小型化・軽量化を推進していきます。

CO₂削減手段の一つとして車両の電動化が現在急速に進んでいます。当社は電動車に必要とされる多様な熱交換器を提供し、電動車の熱エネルギーマネージメントの要素として、電動車のコンポーネントの効率や耐久性を向上することでも社会のカーボンニュートラル化に貢献します。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
左のグラフだけでよい？
言葉整合性

DX入れる？


H—RrZa— b7 VEHEE (2024FEEHE)

AEAERE, ERXRERE, TAZRARATLFOFRICLS
[ AT TG OER~MHEMNICCO 7Y —DHFNHEBENAFADIKRE

BB TRE LR

TATA TOYO Radiat 20244 6 B ~15{E

Limited.

'ﬁﬂ S (B5)
——

AEAFEEDER

BB

: T RAD(Thalland) Co. Ltd PT. T RAD INDONESI
2024% 3 A ~1§?f§}] 202447 R ~ 5 fEh

Copyright © T.RAD Co., Ltd. All rights reserved. 17


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
カーボンニュートラル活動の具体例です。
太陽光発電、窒素発生装置、エコ空調システム等の活用を行っております。
海外拠点への展開も継続活動してまいります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
サーキュラーエコノミー

伝えたいこと
→ティラドは循環型社会に貢献しようと活動している

実現方法
ティラドの製品で使用されている「アルミ材」と「樹脂材」について、
「材料」、「製造段階」、「製品として市場に流通後」の各段階で
それぞれ２つの循環（アルミ材、樹脂材）を検討している。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
そして、ティラド中長期的課題は熱交換器専門メーカーとして、カーボンニュートラルに貢献出来る熱交換器の開発と拡販です。

ダントツの次の製品開発、CN時代、電動化時代、バッテリーEVだけでなく燃料電池やe-Fuelや水素エンジンなどマルチパスウェイ時代に求められる競争力のある商品開発が必要です。

その為には、今年の年頭の挨拶の際にもお願いしましたが、スピードが重要となります。
開発のスピードを上げる為には、開発の複数のプロセスを同時に行うコンカレントエンジニアリング、製品開発プロセスの初期段階にリソースを投入して前倒しで開発を進めるフロントローディング開発が大事です。また、シミュレーション・解析技術の更なる活用、DX推進を徹底的に推進する必要があります。

また、良いものが早くできても、競争力のある価格でなければお客様は買ってくれず、結果的にCNにも社会に貢献できません。
その為の原価の作り込み、特に図面での原価低減が不可欠です。また、生産技術ついてもダントツ次を考え、出来高アップと省人化、自動化、さらにまだ実現できておりませんが、生産設備や生産ラインのシミュレーション、デジタルツインの活用も重要となります。
熱交換器は歴史のある商品ですが、原価低減がこれ以上できないと言うことはない。VAVEでの取り代、原価低減と付加価値向上はまだまだあると考えて、諦めずに取り組んで欲しい。

付加価値を上げるには、原価低減と更に値上の両方を計画的に進めていく必要がある。値上については営業本部を中心に頑張ってくれているが、海外拠点の分の値上について、更なる活動もお願いしたいと思います。

また、モノづくり現場でのTPS・TPM活動、間接部門や事業管理部門でのスタッフ業務効率化、プロセスの改善、無駄を無くす経費削減の取組みも重要となります。
短期的課題への取組みと長期的課題への取組みどちらも大切であり、短期的課題での対応に終われて長期的取組みを後回しにしない様に活動を進めて下さい。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
世界に工場がある
作る場所をグローバルで最適化していく
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
当社DXの全体構想として、システム同士を連携させ、あらゆるデータを収集・一元管理することにより、ユーザが当該データの分析により、気づきを得て、様々な経営課題解決のための判断や戦略・施策立案に集中できるサイクル構築を目指しております。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
実証実験の拡大予定：高温塩化物泉実証地募集中
実用化時期：2030頃（新材料＋熱電生産技術）
収益化展望：内製化により高収益化を目指します
発電密度：0.0056W/cm3　5,556W/m3
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
適宜数ページに分割
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
2024年度に関しましては、以前より検討を進めてまいりました『TRAの生産負荷低減活動
（グローバル生産配分により他拠点からの完成品・半完成品の供）』を実施することにより生産アイテムを絞り込み、
既存アイテムの生産を安定化させることによる原価率改善を進めてまいります。

2024年度において、赤字脱却は難しい状況ではありますが、2025年度以降における黒字化を目標に、生産の安定化・間接部門の効率向上による生産の最適化を行って参ります。
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